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1. Op weg naar een nieuw pensioen

De afspraken samengevat

Nederland heeft een nieuw pensioenstelsel. De
pensioenregeling van de Pensioenkring Astellas die op

dit moment wordt uitgevoerd door Stap zal ook moeten
veranderen. De afspraken die Astellas, Delpharm, FNV, CNV
en de ondernemingsraden van Astellas en Delpharm
(hierna: de sociale partners) hebben gemaakt over
pensioen zijn omschreven in een uitgebreid transitieplan.
Deze samenvatting is door de werkgevers Astellas en
Delpharm gemaakt en is bedoeld om u te informeren over
de belangrijkste pensioenafspraken.

Nieuwe regels voor pensioen

Op dit moment ontvangt u een pensioen van Pensioen-
kring Astellas. Het gaat om het pensioen dat u ontvangt
bovenop uw AOW. Of het gaat om de uitkering die u krijgt
omdat uw partner of ouder is overleden. De regels voor
pensioen gaan veranderen. Dat geldt voor iedereen in
Nederland, dus ook voor u.

Pensioenkring Astellas is van plan om per 1 januari 2027
over te stappen op de nieuwe pensioenregeling en alle
opgebouwde pensioenen mee te nemen naar de nieuwe
regeling. Het is goed om te weten dat Pensioenkring
Astellas ook tijdens deze overgang goed voor uw
pensioen blijft zorgen. U blijft gewoon elke maand uw
pensioenuitkering ontvangen.

Het proces

In de nieuwe pensioenwet staat dat alle pensioenfondsen
en werkgevers in Nederland moeten overstappen op de
nieuwe regels. De sociale partners hebben samen de
nieuwe pensioenregeling bepaald en ook afspraken
gemaakt over wat er met de opgebouwde pensioenen
moet gebeuren. Er is hiervoor via diverse deelnemers-
onderzoeken ook geluisterd naar wat de deelnemers zelf
belangrijk vinden. U leest hier meer over in deze
samenvatting.



2. De nieuwe pensioenregeling

Wat blijft hetzelfde?

U ontvangt van Pensioenkring Astellas levenslang een
pensioenuitkering, ook in de nieuwe pensioenregeling.
Bent u nu met pensioen en komt u te overlijden? Dan is
het goed om te weten dat er een partnerpensioen is (ten-
zij u heeft gekozen voor uitruil van partnerpensioen). Daar
verandert niets aan. Uw partner ontvangt, net zoals in de
huidige regeling een uitkering van ons. Het

pensioen wordt levenslang aan uw partner uitgekeerd. In
de toekomst gaat het partnerpensioen er anders uitzien
maar dat heeft geen gevolgen voor u. Het partner-
pensioen dat u al bij ons heeft opgebouwd, blijft voor uw
partner behouden.

Uw eventuele partner

heeft recht op een
partnerpensioen

Wat verandert er?

Pensioenen moeten beter dan nu kunnen meegroeien
met prijsverhogingen (de inflatie). Daarom gaan we over
op een flexibele premieregeling. Dat is een pensioen-
regeling waarbij de premies belegd worden.

ledere deelnemer krijgt zijn/haar eigen pensioenpot en de
premies daarin worden belegd. Als het goed gaat dan is er
ook een grotere kans dat de pensioenen hoger worden.
Maar als het slecht gaat met de beleggingen dan is er ook
een grotere kans op een verlaging van de pensioenen.

Overigens worden de pensioenen nu ook al belegd. Voor
een goed pensioen is namelijk rendement nodig. Om
ervoor te zorgen dat de pensioenen van de gepensioneer-
den niet teveel gaan schommelen, wordt een extra buffer
aangehouden. We noemen deze buffer ook wel de ‘risico-
delingsreserve’ Hierdoor kunnen de uitkeringen stabiel
worden gehouden.



3. Het opgebouwde pensioen

Het meenemen van pensioen: invaren

Naar verwachting wordt de nieuwe pensioenregeling
per 1 januari 2027 ingevoerd. Het is de bedoeling dat alle
pensioenen worden meegenomen naar die nieuwe
regeling. Dit betreft ook de pensioenen van de
oud-medewerkers en de mensen die nu een pensioen-
uitkering van Pensioenkring Astellas ontvangen. De
huidige regeling stopt dan. Dit meenemen van pensioen
wordt ook wel‘invaren’genoemd.

Op het moment dat de pensioenen worden ingevaren,
komt het volledige vermogen van Pensioenkring Astellas
vrij voor de compensatieregeling voor de medewerkers,
het vullen van de risicodelingsreserve en verdeling over
alle deelnemers.

Waarom het invaren van de pensioenen?

. In de nieuwe pensioenwet staat dat het het
uitgangspunt is dat alle pensioenen worden
meegenomen naar het nieuwe pensioenstelsel.

. Op basis van de berekeningen van de sociale
partners verwachten we dat het pensioen hoger
wordt als de pensioenen worden meegenomen
ten opzichte van als we de pensioenen achterlaten
in de huidige regeling.

. Het uitvoeren van één pensioenregeling is
goedkoper dan het uitvoeren van twee regelingen.
. Het pensioen dat wordt ingevaren gaat straks meer

meebewegen op basis van de beleggings-
resultaten. Omdat we een buffer (een
risicodelingsreserve) aanhouden, kunt u de kans op
een verlaging van uw pensioen verlagen. U bepaalt
zelf of u deel wilt nemen aan de risicodelings-
reserve.



Zo werkt invaren
Verdeling van het vermogen
In de huidige pensioenregeling worden er door

Pensioenkring Astellas relatief hoge buffers aangehouden.

In de nieuwe pensioenregeling worden niet langer hoge
buffers aangehouden en kunnen de huidige buffers
worden uitgedeeld aan de deelnemers en dus ook aan u.
Op het moment dat de pensioenen worden ingevaren,
komt het volledige vermogen van Pensioenkring Astellas
vrij voor de compensatieregeling voor de medewerkers,
het vullen van de risicodelingsreserve en verdeling over
alle deelnemers. Hoe dat gaat, is afhankelijk van de
financiéle situatie van Pensioenkring Astellas op 1 januari
2027. Nadat het pensioen is ingevaren, ziet u met welk
bedrag uw pensioen verhoogd is.

In de loop van 2027 (na de overgang) is bekend wat de
omvang van de totale pensioenpot is en hoeveel daarvan
aan u wordt toegekend. Er zijn veel berekeningen
gemaakt om ervoor te zorgen dat het vermogen zo goed
en evenwichtig mogelijk wordt verdeeld over iedereen die
van Pensioenkring Astellas pensioen ontvangt, opbouwt
of in het verleden heeft opgebouwd.

Compensatie

In principe gaan alle deelnemers er naar verwachting op
vooruit ten opzichte van de huidige pensioenregeling

bij Pensioenkring Astellas. Alleen als er langere tijd lage
rendementen zijn, zullen er deelnemers op achteruit gaan.
Voor de deelnemers die nu pensioen opbouwen bij de
Pensioenkring is afgesproken dat zij een compensatie
vanuit het vermogen van het pensioenfonds ontvangen.

Het volledige
vermogen wordt
verdeeld




Een vast of variabel pensioen

Uw pensioen wordt standaard doorbelegd na uw
pensionering. U blijft dan kans houden op een hogere (of
lagere) pensioenuitkering. We noemen dat ook wel een
‘variabel pensioen’. We hebben straks een risicodelings-
reserve. Dit is een financiéle buffer waarmee we willen
voorkomen dat we de pensioenen van de gepensioneer-
den moeten verlagen. Deelname aan de risicodelings-
reserve is vrijwillig; u bepaalt zelf of u hieraan meedoet.
Als u meedoet dan betaalt u eenmalig 3% van uw
pensioen.

U hoeft niet te kiezen voor een variabel pensioen. Als u
dat wilt dan kunt u na de overgang ook kiezen voor een
vaste uitkering. Als u hiervoor kiest dan wordt uw
pensioen omgezet in een gelijkblijvende uitkering. Bij een
variabel pensioen groeit uw pensioen naar verwachting
gedeeltelijk mee met de inflatie. Uw koopkracht blijft zo
beter op peil dan bij een vast pensioen. Een vast pensioen
biedt meer zekerheid over het pensioen. De keerzijde

van een vast pensioen is dat uw koopkracht daalt; u kunt
steeds minder kopen van uw pensioen.

Uw pensioen wordt
automatisch
doorbelegd.




4. Het vervolg

Wat kunt u verwachten

In het tijdspad hieronder kunt u op hoofdlijnen zien wat
u kunt verwachten. In de loop van 2026 ontvangt u van
Pensioenkring Astellas persoonlijke informatie over wat
de veranderingen op hoofdlijnen voor u betekenen. U
ontvangt dan een uitgebreid pensioenoverzicht waarin u
aan de hand van een aantal aannames kunt zien hoe uw
pensioen er straks mogelijk uitziet (een prognose).

Als u op dit moment vragen heeft dan kunt u terecht bij
Stap voor meer informatie.

November 2024: Q42024 /Q1 2025: Eind 2026:
Akkoord Beoordelen nieuwe Eerste berekening op basis
over de nieuwe regeling op uitvoerbaarheid van een prognose

pensioenregeling door Stap

1 januari 2027:
Verwachte overgang op de
nieuwe pensioenregeling

Q1/Q2 2027:
Tweede berekening met
definitieve bedragen






